1. Recruitingma3nahmen
1.1 Mittelbare Recruitingmalnahmen
1.1.1 Externe MaBnahmen
Kooperation mit Hochschuler
Kooperation mit Schuler
Teilnahme an Veranstaltungen wie z.B. "Girls Day
1.1.2 Interne MaRnahmen
Forderprogramme fiir weibliche Praktikanter
Eigene Projekte
Weitere Projekte
1.2 Unmittelbare RecruitingmaBnahmen
1.2.1 MaBRnahmen zur expliziten Kandidatinnensuche
Konzeption und Design von Stellenanzeigen um bewusst Frauen zu ermutigen sich zu bewerbe
Headhunter beauftragen um gezielt Frauen zu sucher
Personalabteilung beauftragen um gezielt Frauen zu suchel
1.2.2 Bewerbungsprozesseigenschaften
Interne Zielquote hinsichtlich der Einstellung von Frauel
Frauen bewusst als Interviewer einsetzer
Neutrale Bewertung einer Kinderpause im Recruiting-Prozes

2. Arbeitsverhaltnismanahmen
2.1 Arbeitszeitmodelle

2.1.1 Lebensarbeitszeitmodelle
Zeitwertkonten und Lebensarbeitszeitmodell¢
Maglichkeit eines Sonderurlaubs (z.B. Sabbatical

2.1.2 Alltagliche Arbeitszeitmodelle
Telearbeit
Teilzeitarbeit
Gleitzeit
Flexible Arbeitszeiter
Homeoffice
Mobiles Office
Jobsharing
Flexi-Time

2.2 Unterstutzungen fur die Familie

2.2.1 Kinderbetreuung
Kinderkrippe
Kindertagesstatte
Kindergarten
Kinderferienprogramme
Nachmittagsbetreuung inklusive Hausaufgabenbetreuun;

Eingehen von Kooperationen zur Realisierung von Kinderkrippen, Kindertagesstatten (z.B. Belegrechte kaufer

Weitere Betreuungsangebote
2.2.2 Unterstlitzungen wéhrend einer Familienpause

Ermdglichung einer Elternzeit fur Frauen/Manner in Fihrungspositionel

Elternzeit-Ansprechpartnel

Kontakt halten wahrend einer Pause

Personliche Gesprache

Meetings vor und nach der Pause mit der betroffenen Persor

Weitere Unterstiitzungsangebote bspw. zur Pflege &lterer Familienangehorige
2.2.3 Familienhaushalt

Unterstiitzung bei Haushaltsangelegenheiten/haushaltsnahen Dienstleistungen (z.B. Au-Pair/Reinigungskraf

Unterstiitzungsprogramme fiir den Ehegatten um Arbeit zu finden, bei geografischer VVeranderun
Weitere MalRnahmen zur Unterstiitzung des Familienhaushalte




3. Entwicklungs- und Férdermanahmen
3.1 Férderangebote im Berufsleben

3.1.1 Mentoring-Programme
Cross-Mentoring (extern)
Mentoring-Tandems zwischen Frauen (intern)
Mentoring-Tandems zwischen Ménner und Frauen (intern)
Weitere Mentoring-Programme

3.1.2 Beratungsangebote
Spezielle Beratungs- und Fiihrungsangebote fiir Frauen
Coaching
Individuelle Karriereplanung
Rechtsberatung
Fihrungskréftetraining
Weitere Beratungsangebote

3.1.3 Sonstige Forderangebote
Internes Vorschlagwesen, welches den Mitarbeitern Mitsprache z.B. bezuiglich Weiterbildung einrdumi
Frauen bewusst als Vorbilder einsetzen
Anreize zur Steigerung des Frauenanteils in Fuhrungspositionen

3.2 Informations- und Wissensaustausch

3.2.1 Schulungen
Schulungen, wie sich Flihrungspositionen mit Mitarbeitern in einer Familienpause verhalten sollen
Schulungen um Vorurteile gegeniiber Frauen in Fiihrungspositionen abzubauen
Integration des Themas "Frauen in Filhrungspositionen" in bestehende Fiihrungstrainings und Entwicklungsprogramme
Workshops fiir Mitarbeiter und Fithrungskrafte zum Thema "Frauen in Fiihrungspositionen™

3.2.2 Netzwerke
Internes Frauennetzwerk (Bsp. Kaminabende als Ausgangspunkt / Managerinnen-Stammtisch / Projektgruppen)
Mitglied in einem unternehmensiibergreifenden Netzwerk zur Frauenforderung
Eintreten in Diversity-Netzwerke

4. Rahmenbedingungen
4.1 Kommunikation und Transparenz

4.1.1 Interne Kommunikations- und Transparenzmafnahmen
Mitarbeitergespréache (z.B. Beschwerdemanagement)
Diskussionsforen- und Gruppen
Interne Veranstaltungen (z.B. Diversity Ball)
Briefe an alle Mitarbeiter (z.B. Weihnachtsbrief / Rundmail)
Meldungen am "schwarzen Brett"
Intranet-Beitrdge zum Thema
Mitarbeiterzeitung
Durchfiihrung von Mitarbeiterbefragungen
Kommunikation geschlechtsspezifischer Rollenvorbilder

4.1.2 Externe Kommunikations- und Transparenzmafinahmen
Pressemeldungen
Veroffentlichung der Frauenanteile der obersten (drei) Fiihrungsebenen
Erstellung und Verbreitung von Diversity-Reports
Veréffentlichung von Zahlen zu Frauen in Qualifizierungsmalnahmen in Lageberichten
Externe Veranstaltungen (z.B. Messen)
Karriere- und Internetportale

4.2 Verankerungen

4.2.1 Organisatorische Verankerung
Diversity-Arbeitskreis
Diversity-Beauftragter
Diversity-Abteilung im Personalbereich
Eigenstandige Diversity-Abteilung
Diversity-Stabstelle
Diversity-Ressort im Vorstand
Gleichstellungsbeauftragte/-r
Frauenbeauftragte/-r
Frauenbeirat
Weitere organisatorische VVerankerungen

4.2.2 Strategische Verankerung
Schriftliche Verankerung im Unternehmensleitbild
Schriftliche Verankerung in den Fiihrungsansétze
Schriftliche Verankerung in 5-Jahresplénen
Weitere strategische Verankerungen




